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ABeam Consulting的研究成果

通过灵活运用ABeam Consulting的人才管理的方法论，招募、识别、发展和留住关键人才，有效帮助企业和个人发挥其长远优势，为组织提供持
续的人才供给。

经济结构的转型升级是中国经济未来的主要国家政策。中国企业在此社会背景下需要重新定义管理的内涵和外延，推进进一步
的经营改革。为了克服由于人工成本的高涨带来的劳动力短缺、人才流失等中国固有课题，战略性人才管理变得迫在眉睫。
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人才供应
更少的人口：出生在70和80年代
培训和教育：没有跟上科技发展的需求
科技发展：创造了更多有技能/无技能的需求缺口

人才需求
科技创新：创造了更多需要技能的岗位
经济发展：创造了对技能岗位的需求
全球化：为技能人才创造了更多的机会
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农机装备

新材料

生物医药和医疗器械

0% 20% 40% 60% 80%

中国 2025 重点产业人才缺口预测
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战略人力资本、人才管理
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绩效考评

激励

确定能力缺陷

制定培训计划

参与培训

评估培训结果

建立人才数据

评估人才能力

复查人才

构建人才库

人才开发和
继任计划

确定需求

吸引候选人

搜索人才

构建人才储备

跟踪候选人 全面集成的一体化人才管理体系
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人才管理和SuccessFactors解决方案: 4Rs

ABeam Consulting 的研究成果
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员工的正确评价和规划 发掘・进一步
培养优秀员工

支持构建后的组织构
架的维持・持续发展

战略和业绩指向 具有业务洞察力的胜任力体系招聘和入职 报表和分析培训和学习

▲人才组织结构图

▲动态的有洞察力的分析报表 

▲人才池和人才盘点

▲人才评估和任命 

经营战略 人才分析和规划 HR 业务流程

招聘员工，留住正确的人
让员工对齐正确的事;
保证员工用正确的方法做事
建立正确的发展，为企业的明天打好坚实基础，做好人才储备

人才管理一体化解决方案   

Successfactors的功能

员工档案
目标管理
新时代领导育成计划

目标管理不再只是结果管理，
更重要的是过程管理。
改变管理习惯，加强内部沟通

人才管理体系的整体设计优化
绩效、胜任力模型、
人才盘点的整体设计无缝集成

简化流程，公平客观 .              
Successfactors对业务的高度支撑，
让业务流程优化成为可能

引入 Successfactors
人才管理解决方案

 项目实施回报

目标管理

项目实施前 项目实施后

绩效管理

绩效校准

在设置目标时，员工对目标的含义和要
求理解不清晰
当目标被审批后，员工无法更新和修改
目标

实现员工目标和部门、公司目标的对齐
目标实时更新和跟踪
即时掌握目标进展，发现目标执行过程中的
问题并即时沟通反馈
员工更清晰明确的去设置个人目标

考核者无法看到员工目标的进展情况和他们
真实的绩效结果

评价更客观具体
员工能够看到评价过程的透明化
多种报表和图标分析工具

纸质操作
没有深入的分析统计工具

图表清楚呈现
容易操作
更丰富的绩效细节比对
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